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Bohater w podrozy
spotyka mentora

W 1949 r. Joseph Campbell wydaje ksigzke ,,Bohater o tysigcu twarzy”.
Opisuje w niej archetyp podrézy bohatera, ktéry odnajdziemy

w najstarszych mitach, w starozytnych utworach literackich, a takze

w najnowszych kasowych hitach z Hollywood. Ta podroéz to doskonata
metafora naszego rozwoju, w ktérym wazng role odgrywa mentor
jako katalizator zmian, inspirator i dobry duch naszych przemian.
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czy to pod zigguratami starozytnej Me-

zopotamii, smakujac epos o Gilgameszu,
czy w Grecji, przezywajac przekazywane ust-
nie historie wojny o Troje i podrézy Odyse-
usza, czy tez siedzac w kinie i dwunasty raz
ogladajac ,,Gwiezdne wojny” (tak, tyle razy wi-
dzialem ten film jako czternastolatek w roku
polskiej premiery).

| udzie od zawsze lubili stucha¢ historii,

Poczatek podrézy

Joseph Campbell przedstawia archetyp podré-
zy bohatera, ktéry mozemy znalez¢ w wigk-
szosci religii, mitéw i historii. Ow monomit
to rowniez metafora naszego zycia, rozwo-
ju i wzrastania, zaréwno calkiem osobistego,
jak i zawodowego. Kazdy z nas jest bohaterem,
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kazdy odbywa wiele podrozy jednocze$nie.
W takiej postaci mozemy poczuc si¢ silniej-
si i pewniejsi swoich mozliwo$ci. Bohater na
swojej drodze spotyka zaréwno sojusznikéw,
jak i wrogdw. Wazng osoba, ktdra wspiera go
w podrozy, jest mentor. I dlatego wlasnie ten ar-
chetyp tak dobrze rezonuje w kontekscie pro-
gramow mentoringowych. Zacznijmy od eta-
péw podrdzy bohatera. Poniewaz skupimy sie
tutaj na roli mentora jako towarzysza podrozy,
wiec caly opis modelu Campbella bedzie bar-
dzo uproszczony (patrz schemat: ,,Etapy po-
drézy bohatera”). Cho¢ oczywiscie warto gle-
biej zapozna¢ sie z pelnym jego opisem, ma on
bowiem - jak moglem zaobserwowa¢ - trans-
formujacy i inspirujacy wplyw na wiele oséb.
Swiat naszej podrézy dzieli sie na dwa ob-
szary: ten znany, z ktérego wyruszamy w na-
szg podroz, i na terra incognita, $wiat niezna-
ny, pelen niebezpieczenstw, ktérym musimy
stawi¢ czola, gdzie w metaforycznej jaski-
ni czeka na nas réwnie metaforyczny smok,
z ktérym musimy sie zmierzy¢, i gdzie sa tez
do zdobycia nagrody — nowa wiedza, umiejet-
nosci, ukonczenie projektu czy awans.
Bohater wiedzie zwyktle zycie, wykonu-
je swoja prace w dobrze znanym srodowisku.
I nagle otrzymuje zaproszenie do podrézy, do
przygody, do wyzwania. Czesto w pierwszym
odruchu odrzuca je. Po co porzucaé dobrze
znany, wygodny $wiat — mys$li sobie. Wyjscie
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poza to, co znane, jest niewygodne, niekie-
dy przerazajace, wymaga wysilku i wyrze-
czen. Nie zawsze wiadomo, jak zacza¢ podrdz,
watpimy w nasze umiejetno$ci i obawiamy
sie porazki. W literaturze i filmie przed wy-
borem nowej drogi stangli Frodo Baggins czy
Luke Skywalker. Dla mnie byly to propozycje
przeniesienia si¢ do pracy w innych krajach.
Za kazdym razem, kiedy pojawiala si¢ mozli-
wo$¢ relokacji do Dubaju, Chin, Rosji czy In-
donezji, stawalem przed decyzja, czy opuscié
znany mi $wiat, zabra¢ swojg rodzine i rozpo-
czg¢ wszystko od nowa daleko od domu, na-
wet na innych kontynentach. Czy bezrefleksyj-
nie podejmowalem te wyzwania? Nie, zawsze
pojawialy sie watpliwosci i wahania. Dla wie-
lu z nas takim zaproszeniem do podrdzy be-
dzie propozycja awansu, przej$cia na réwnole-
gle stanowisko w innym dziale, dolaczenia do

projektu, zrobienie wymagajacego kursu pod-
noszacego kwalifikacje, przeniesienia si¢ do
innego miasta czy tez zmiany firmy. W skro-
cie — zmiana, porzucenie naszego moze nie do
konca idealnego $rodowiska i wykonanie kro-
ku w nieznane, bez gwarancji sukcesu.

Specjalne moce

I teraz nastepuje wazny moment: nasz boha-
ter / my sami spotykamy na naszej drodze
mentora, kogos, kto jest katalizatorem zmia-
ny, kto wesprze, wspomoze, WYypOsazy w wie-
dze, w mape podrozy. Wedtug Campbel-
la tym mentorem czy katalizatorem nie za-
wsze musi by¢ osoba, z ktorg pracujemy na co
dzien, czasami moze to by¢ wydarzenie, in-
spirujace przemdwienie na TED-zie, dziw-
ny splot okoliczno$ci. Tu jednak zawezmy »
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! Ch.H. Cooley, Human Nature
and Social Order, New York 1964.

te metafore do cztowieka. Pamietacie Gan-
dalfa, Obi-Wan Kenobiego, Mistrza Yode czy
Pana Miyagi? Bez nich, bez ich wsparcia, wia-
ry w moc i sprawczo$¢ bohatera podréz by sie
nie wydarzyta.

Kiedy bohater decyduje si¢ juz podja¢ wy-
zwanie i wchodzi w nieznany mu $wiat, spoty-
ka na swojej drodze rézne przeciwnosci i nie-
przychylne mu stwory. Wspomagany przez
mentora i innych sprzymierzencéw, zmierza
do miejsca, gdzie ukryty jest skarb i gdzie musi
podjac¢ walke na $mier¢ i zycie, zabi¢ smoka,
a przede wszystkim stawic¢ czota swoim le-
kom i ograniczeniom. Czgsto podczas tej wal-
ki omal nie traci zycia. A kiedy zabija smoka,
zdobywa nagrode: otrzymuje specjalne moce.
Rozpoczyna woéwczas powrdt do domu, za-
nim jednak tam dotrze, po drodze bedzie mu-
sial raz jeszcze zmierzy¢ sie z przeciwnoscia-
mi losu, pokona¢ ostatnie przeszkody, zanim
w blasku zwyciestwa wrdci do swojego §wia-
ta, wzmocniony, odpowiednio wyposazony,
z nowymi umiejetnodciami, z nowym spoj-
rzeniem. I historia bedzie sie powtarza¢. Po ja-
kims czasie znowu przyjdzie wezwanie do na-
stepnej podroézy, do zdobycia nowych umiejet-
nosci. I to tyle albo az tyle. Czego uczy nas ta
metafora?

Kazdy z nas jest bohaterem w podrdzy,
a wladciwie w kilku podrdzach jednoczesnie.
W podrdzy pracownika organizacji, rodzica,
dziatacza spolecznego czy hobbysty. Dla mnie
piekno tej metafory polega na wzmocnieniu
naszej wiary w to, ze prawdziwa, autentyczna
transformacja i ciggle samookreslanie sie nas
samych s3 mozliwe i wydarzajg si¢ kazdego
dnia. Podréz bohatera pokazuje nam, ze mo-
zemy pokonac nasze wewnetrzne i zewnetrz-
ne przeszkody i nawet wowczas, gdy omal nie
polegniemy w walce ze smokiem, wyjdziemy
z niej mocniejsi i madrzejsi. Przypomina nam
o0 naszym potencjale.

Podréz korporacyjnego bohatera

Pracujac nad wdrozeniami programéw men-
toringowych w réznych organizacjach, widze,
jak wazng role moze odgrywac¢ mentor, inspi-
rujac mentee do podjecia wyzwania, do zro-
bienia kroku w nieznane. Dojrzaty lider, ktory

godzi sie towarzyszy¢ mentee w jego podro-
zy, bedzie rozumial swoja role adekwatnie do
jej charakteru i celu. Mentor nie ma odpowie-
dzialnosci menedzerskiej, on nie prowadzi
podopiecznego w podrozy, on go wspiera, in-
spiruje, dzieli si¢ swoja wiedza i doswiadcze-
niem. Mentor ma przed oczami szeroka per-
spektywe organizacji i nie oczekuje natych-
miastowych zwrotéw z inwestycji i rezultatow.

W oryginalnym modelu Campbella men-
tor czesto celowo opuszcza bohatera, znika czy
ginie przed walka w jaskini. To rowniez meta-
forycznie ukazuje etapy i role procesu mento-
ringowego, ktory ma swoj poczatek i koniec —
W pewnym momencie mentor powinien si¢ od-
sung¢, aby nie uzaleznic od siebie mentee. Kiedy
juz zainspiruje, wyposazy i wzmocni, rola men-
tora sie konczy. W dalszg droge bohater idzie
sam. Czasami mentor wraca, jak Gandalf czy
Ben Kenobi, ale juz w innej roli i formie.

I jeszcze inne ujecie funkcji mentora. Lide-
rzy, ktorzy w swoich organizacjach petnia
funkcje mentora, czesto méwia, ze mogg dzig-
ki temu wplyna¢ na przysztos¢ firmy. Rozwi-
jajac swoich mentees, moga zostawi¢ osobisty
$lad i dotozy¢ swoj wklad w rozwdj, strategie
i transformacje miejsca, w ktorym czesto spe-
dzili dtugie lata.

Charles Horton Cooley, amerykanski so-
cjolog, powiedzial ,Nie jestem tym, kim my-
$le, ze jestem, nie jestem tym, kim ty myslisz,
ze jestem, jestem tym, kim, jak mysle, ty my-
$lisz, ze ja jestem™. Zawile stwierdzenie, nad
ktérym warto dluzej si¢ zastanowic. Jezeli jest
w nim cho¢ troche prawdy, to jakze wielka jest
rola mentora wspierajacego bohatera w jego
podrézy. To w oczach mentora i jego przeko-
naniach bohater bedzie definiowal, kim jest
i jakie wspaniale rzeczy moze osiagnac.

Rzadko kiedy mentoring przynosi natych-
miastowe efekty, jednakze diugofalowo trud-
no jest przebi¢ jego efektywna stope zwrotu.
Ale o tym juz bedzie kiedy indziej.m
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